Rotterdam, 16 juni 2020. 20bb007586

Aan:
de gemeenteraad

Onderwerp:
Voorjaarsbrief.

Gevraagd besluit:
Samenvattend stellen wij u voor de Voorjaarsbrief als uitgangspunt te nemen voor de
verdere uitwerking van de meerjarenbegroting 2021-2024.

Waarom dit voorstel?/ Waarom nu voorgelegd?

Gewoonlijk rapporteert ons college met de voorjaarsnota uw raad over de voortgang
van de lopende programmabegroting en worden de nieuwe beleidsvoornemens
voorgesteld, de bijbehorende activiteiten en de middelen die meerjarig benodigd zijn.
Vanwege de huidige realiteit met diverse onzekerheden rondom de Coronacrisis is de
Voorjaarsnota dit jaar anders van aard. In plaats van een uitgebreide Voorjaarnota
wordt aan uw raad de eerste herziening 2020 en voorjaarsbrief aangeboden.

In de voorjaarsbrief wordt, mede op basis van het rapport ‘Rotterdam uit de crisis:
Inventarisatie van opstart maatregelen voor de stad Rotterdam in tijden van Covid 19,
richting gegeven aan het herstel van Rotterdam. Met de in de brief benoemde richting
en uitgangspunten wil ons college met uw raad in gesprek voordat deze worden
uitgewerkt in de begroting 2021.

Relatie met het coalitieakkoord/collegewerkprogrammaleerder aangenomen

moties en gedane toezeggingen:

¢ Programmabegroting Rotterdam 2020 - 2023

¢ Rotterdam uit de crisis: Inventarisatie van opstart maatregelen voor de stad
Rotterdam in tijden van Covid 19

o Eerste herziening 2020

Toelichting:

We zien ons als wereld, land en stad geconfronteerd met een enorme crisis. Het begon
einde vorig jaar in de Chinese miljoenenstad Wuhan met de waarneming van ‘een
longontsteking met een onbekende oorsprong’. Inmiddels zitten we in een mondiale
volksgezondheidscrisis, een maatschappelijke crisis én een economische crisis zoals
we niet eerder hebben meegemaakt. Op 12 maart ging Nederland in een ‘intelligente
lockdown’. Sinds begin mei worden die maatregelen stap voor stap versoepeld en
manifesteert de nieuwe realiteit van het anderhalvemeter Rotterdam zich in ons leven
en in onze stad, met al zijn onzekerheden en vraagstukken. Wennen doet het niet
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maar we vinden met elkaar steeds beter een weg en er gloort voorzichtig perspectief
op herstel.

Er zijn ons veel Rotterdammers ontvallen door het Coronavirus en velen hebben
verdriet om het verlies van een naaste. Vele Rotterdammers maken zich zorgen over
het virus, over hun eigen gezondheid en die van hun naasten. Zorgen over hun baan
en hun inkomen en de toekomst van hun kinderen. Ondernemers, groot en klein,
hebben kopzorgen over hun levenswerk en over hun medewerkers en zoeken naar
manieren om de crisis te overleven. Leraren vragen zich af wat deze crisis betekent
voor de toekomst van hun leerlingen. Verzorgers in verpleeghuizen proberen zo goed
en kwaad als dat gaat te zorgen voor hun kwetsbare ouderen en hun kwaliteit van
leven.

Hoe krijgen we samen ons anderhalvemeter Rotterdam werkend? Voor hoelang
moeten we zo leven en wat als straks in het najaar het virus weer oplaait? Hoe staan
we er met zijn allen eind van het jaar voor, wat gaat de toekomst ons brengen?
Gelukkig zien we in Rotterdam naast deze zorgen en vragen ook veel optimisme,
opgestroopte mouwen, energie, initiatief, ondernemerschap en veel onderlinge
verbondenheid, zoals we onder meer kunnen zien op Rotterdamzetdoor.nl. Op die
kracht en dat zelfvertrouwen willen wij de komende maanden met alle Rotterdammers
bouwen aan antwoorden op die zorgen en vragen en daarmee bouwen aan het herstel
van onze stad. In deze voorjaarsbrief schetsen we de eerste contouren van dat
herstelplan die we uitwerken in de begroting 2021.

De voorjaarsnota geldt normaliter als de start van de begrotingsvoorbereiding, maar
gezien de vele (ook financiéle) onzekerheden, hebben we dus gekozen voor een
voorjaarsbrief. Voor de gemeentelijke financién geven we in deze brief inzicht hoe we
de komende maanden bijsturen. Tegelijkertijd met deze voorjaarsbrief presenteren we
een eerste herziening van het jaar 2020. Begin september wordt de begroting 2020
bijgesteld en volgt de meerjarige begroting 2021, die uw raad in november behandelt.

De weg naar herstel

Het Rotterdam van 17 juni 2020 is een ander Rotterdam dan het Rotterdam van 1
januari 2020. Het CPB heeft op 26 maart in 4 scenario’s, geredeneerd vanuit de duur
van de anderhalvemetersamenleving, de duur van ‘herstel’ geschetst. De eerste twee
scenario’s zijn inmiddels niet reéel meer. Wij gaan daarom op dit moment uit van
scenario 3, een diepe recessie met een traag herstel. Bij het opstellen van de begroting
beoordelen we of dit scenario dan nog reéel is. Een ding is zeker: het is de komende
tiid alle hens aan het Rotterdamse dek om én het virus onder controle te houden én om
Rotterdam en de Rotterdammers uit de crisis te helpen.

Samen met de stad zijn we de impact van de coronacrisis op de Rotterdammers en
Rotterdam in beeld aan het brengen. Welke sporen laat de crisis in onze samenleving
achter en hoe diep zijn ze? Wat is ervoor nodig en waar liggen de kansen om samen
eerlijk uit deze crisis te komen? Met de stad werken we komende zomer en herfst
concrete ideeén uit in maatregelen onder het motto: Rotterdam Sterker Door. En
daarna voeren we die ideeén uit om Rotterdammers, stad, haven en regio sterker uit

Registratienummer cluster:

b Portefeuillehouder B. Wijbenga-van Nieuwenhuizen & A.H.P. van Gils
Steller: P.B.A. Simons pagina 2




de crisis te laten komen. De keuzes die we daarvoor moeten maken werken we uit in
de begroting 2021.

Behalve werken aan herstel op langere termijn nemen we nu ook allerlei maatregelen.
Deze regelingen moeten ervoor zorgen dat de sporen die deze crisis in onze stad
achter laat niet onnodig diep worden. Vandaar dat we in samenwerking met de
Rotterdamse scholen deze zomer de Zomercampus organiseren waarmee we de
eventueel opgelopen leerachterstanden van onze jeugd willen beperken. Een ander
voorbeeld van een zo’n maatregel is het noodfonds waarmee we de cultuurinstellingen
(uit het cultuurplan) en exploitanten van sportvoorzieningen in onze stad
liquiditeitsproblemen ondersteunen in afwachting van de steun van het Rijk.

Rapport ‘Rotterdam uit de crisis”

Op 4 mei heeft het college opdracht gegeven aan de heer Van Dommelen om ideeén
en suggesties op te halen bij alle raadsfracties en gebiedscommissies die kunnen
bijdragen aan het herstel van onze stad. Op 2 juni is dit rapport “Rotterdam uit de
crisis” aan alle raadsfracties en gebiedscommissies toegezonden.

We zijn de heer Van Dommelen erkentelijk voor het rapport en danken de raadsfracties
en gebiedscommissies voor hun constructieve bijdrage. We zijn blij met de brede
consensus in de Rotterdamse politiek over de hoofdlijnen waarlangs we het herstel
zouden moeten aanpakken. In het rapport lezen we drie hoofdlijnen:

Allereerst roept het rapport op om investeringen naar voren te halen zodat de
Rotterdamse motor blijft draaien. Dus wij maken middelen vrij om door te blijven
bouwen aan onze stad en creéren bij de begroting 2021 een forse structurele
investeringsruimte om onder meer de publieke ruimte van de stad aantrekkelijker te
maken en de woningbouw te stimuleren en daarmee nieuwe investeringen uit te
lokken.

In het rapport is de tweede hoofdlijn dat we de komende jaren voor een enorme
omscholing van het arbeidspotentieel van de stad staan: vertrouwde banen verdwijnen,
er komen nieuwe banen voor terug waarvoor andere vaardigheden nodig zijn. Werk
voor velen’ vraagt om gerichte omscholing. Dus maken wij geld vrij voor omscholing
voor Rotterdammers. Onze inzet is om dit samen met het Rijk, onderwijspartners en
sociale partners de komende tijd in concrete afspraken uit te werken.

De derde hoofdlijn van het rapport geeft ons als stadsbestuur en de gemeentelijke
organisatie een duidelijke opdracht in hoe we de dingen moeten doen. We mogen niet
vast komen te zitten in allerlei regels en ‘ja maar’ discussies. Rotterdammers en de
Rotterdamse ondernemers hebben een “ja tenzij’-houding van ons nodig. Dus
versnellen we onze besluitvorming en gaan we met minder mitsen en maren de wijken
in en gaan we samen met de Rotterdammers aan de slag in hun buurten en straten.

We zien deze drie hoofdlijnen derhalve ook als bestendiging van onze in 2018
ingezette aanpak op drie doorbraken en als een solide basis waar wij met het
Rotterdam. Sterker Door. op doorzetten.
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Naast de drie hoofdthema’s worden in het rapport nog tal van acties opgesomd die
aandacht verdienen. Wij denken bijvoorbeeld aan het inrichten van een (Corona-)loket
voor ondernemers waar we vragen innemen en snel antwoorden organiseren, of het
stimuleren, en zelf ook aanbieden, van stages, zodat studenten geen studievertraging
oplopen. Zoals hiervoor geschetst is een aantal maatregelen al ingezet. Het college
gaat kijken hoe de overige aangedragen ideeén en suggesties een plaats kunnen
krijgen in het reguliere beleid en uitvoering en hoe wij onze vertegenwoordigers in de
gebieden en de wijken daar een plek in kunnen geven. Waarbij een deel al is ingebed
in onze aanpak voor de korte termijn.

Het rapport raakt vrijwel alle onderwerpen waarmee we aan de slag moeten om uit de
crisis te komen. De punten die wij daarnaast nog van belang vinden zijn de onder druk
staande veiligheid en het groeiend aantal kwetsbare Rotterdammers.

Drie doorbraken als kompas voor het herstel

We hebben bij de start van onze bestuursperiode drie doorbraken geformuleerd: fijn
wonen, energietransitie & nieuwe economie en arbeidsmarkt & gelijke kansen. Niet al
onze targets en ambities zullen straks bij de begroting 2021 nog haalbaar blijken in
onze bestuursperiode. Toch houden we de afspraken uit het coalitieakkoord overeind
omdat wij ervan overtuigd zijn dat de drie doorbraken ons versneld uit de huidige crisis
kunnen helpen. We blijven daar dus samen met alle Rotterdammers keihard aan
werken. De manier waarop we daaraan werken wordt wel anders.

Onze targets

Rotterdam vernieuwt, bouwt en onderneemt. De afgelopen jaren is onze stad op tal
van terreinen sterker geworden en gegroeid. Onze economie groeide, het aantal banen
groeide en ook onze aantrekkingskracht op bedrijven (van multinationals tot
innovatieve start-ups) is sterker geworden en zorgde voor succesvolle acquisities. Het
aantal bezoekers dat onze stad jaarlijks mag ontvangen groeide ook gestaag door.

In januari 2020 konden we nog zeggen dat we goed op koers lagen met het uitvoeren
van onze plannen en het realiseren van onze ambities. In de eerste herziening 2020
duiden we de voortgang op onze targets. Het Wijkprofiel 2020 liet een stijging van de
veiligheidscijfers ten opzichte van 2018 zien en heeft ons belangrijke input gegeven om
met name op sociaal en fysiek viak de aanpak focuswijken te verstevigen. Samen met
bewoners, maatschappelijke organisaties en ondernemers werken we elke dag hard
aan een sterkere stad, een sterkere buurt en een sterkere straat. Maar zoals gezegd
het Rotterdam van 17 juni 2020 is een ander Rotterdam.

Fijn wonen in een wereldstad

Rotterdam is een stad van grote ontwikkelingen. Zo hebben we onlangs besluiten
genomen over grote gebiedsontwikkelingen zoals: de Rijnhaven, Merwe4Havens, het
Schiekadeblok en Nieuw Kralingen. Dit terwijl lopende projecten zoals de ontwikkeling
van Katendrecht, het Hart van Zuid waar onlangs Theater Zuidplein is opgeleverd, de
Zalmhaventoren en Bright op volle toeren doordraaien. Er worden dus volop plannen
gemaakt en er wordt volop gebouwd; van woontorens tot gezinswoningen en van grote
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gebiedsontwikkelingen tot kleine bouwplannen verspreid over de stad. Zo creéren we
ook ruimte voor onder andere scholen, huisartsen en lokale ondernemers.

Om te zorgen dat er ook in moeilijke tijden grote gebiedsontwikkelingen door kunnen
gaan, heeft het college een aanvraag gedaan voor de woningbouw impulsgelden bij
het Rijk. Als het Rijk besluit aan deze projecten bij te dragen, kan sneller gestart
worden met de bouw en de realisatie van veel betaalbare woningen.

Rotterdam bouwt voor iedereen zo duurzaam en groen mogelijk, met een speciale
focus om mensen met vitale beroepen zoals politieagenten, verpleegkundigen en
docenten in onze stad te behouden. Kwetsbare wijken kunnen rekenen op extra inzet
op het gebied van veiligheid. In Rotterdam Zuid blijven we investeren: 260 miljoen in de
komende jaren.

We werken aan een stad die iedereen kansen en een thuis biedt. ledereen moet zich
hier vrij, veilig en prettig kunnen bewegen.

Sterker door

Bouwen is het juiste middel om de crisis tegen te gaan. Daarom blijft het
adagium: bouwen, bouwen, bouwen. Doorbouwen is goed voor de economie en
werkgelegenheid en is de enige manier om het grote tekort aan woningen op te
lossen.

Energietransitie en nieuwe economie

De overgang naar schone vormen van energie blijft een belangrijk speerpunt van dit
college. Het stadsbestuur gaat voor een duurzaam en energiezuinig Rotterdam met
alle ruimte voor innovaties. Dat doen we samen, bijvoorbeeld in de Rotterdamse
Klimaat Alliantie. De keuzes die we daarin maken zijn ook kansen voor het ontwikkelen
van nieuwe, duurzame bedrijvigheid en het opknappen en aardgasvrij maken van
woningen en wijken. Deze activiteiten kunnen veel nieuwe banen opleveren. Zo creéert
een nieuwe circulaire economie ook nieuwe banen. Hetzelfde geldt voor de omslag van
fossiele energie naar duurzame energie; de energietransitie. Deze transitie vraagt om
veel nieuwe technici.

Sterker door

De huidige crisis heeft op korte termijn een positief effect op de luchtkwaliteit in
de stad. Met de crisis komen bedreigingen, maar ook kansen. Op die kansen
willen we volop inzetten. We zetten nu versneld in op een duurzame en
innovatieve economie, ook met het oog op het tegengaan van de negatieve
effecten van de klimaatverandering.

Arbeidsmarkt en gelijke kansen voor iedereen

We willen niet dat mensen op achterstand komen te staan. ledereen verdient een kans
in Rotterdam. Vandaar dat we kozen voor de armoede-aanpak ‘Uit de Knoop’ en de
schuldenaanpak ‘Reset Rotterdam’. We biijven inzetten op gelijke kansen voor alle
Rotterdammers door te sturen op ‘iedereen doet mee’, op goed onderwijs, op een
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succesvolle aanpak armoede en schulden en op de vitaliteit van Rotterdammers. Ook
moet de arbeidsmarkt gelijk zijn: iedereen verdient een kans.

Sterker door

De werkloosheid neemt toe, vooral onder groepen als zzp'ers, flexwerkers en
jongeren. De problematiek van armoede en schulden neemt ook toe. Kortom:
het aantal kwetsbare Rotterdammers groeit. Maar er zijn ook lichtpuntjes: er zijn
vele prachtige initiatieven in de stad waarbij mensen elkaar helpen en voor
elkaar zorgen. Dat helpt om de crisis door te komen. '

Aanpak korte termijn

Om de sporen die de crisis in onze stad achterlaten niet te diep te laten zijn nemen we
diverse maatregelen. We maken bijvoorbeeld nu geld vrij om met een noodfonds, de
gesubsidieerde cultuurinstellingen en exploitanten van sportvoorzieningen die in
liquiditeitsproblemen komen met een extra subsidie te ondersteunen tot 1 september.
In de zomer starten we in samenwerking met de Rotterdamse scholen voor 6000
leerlingen de zomercampus om de opgelopen leerachterstanden in te lopen. De
Rotterdamse horeca geven we extra terrasruimte. Deze gratis terrassen zijn onder
meer gerealiseerd met circulaire terrasvionders die door de gemeente ter beschikking
zijn gesteld. Samen met ondernemers en bewoners maken we op dit moment 16
pleinen en ruim 20 straten waar de ruimte schaars is anderhalvemeterproof, immers
het anderhalvemeter Rotterdam ontstaat niet vanzelf. Ook de recreatieve buitenruimte
van onze stad maken we met allerlei maatregelen anderhalvemeterproof zodat
Rotterdammers de komende zomer veilig kunnen blijven genieten van onze
stadsparken. Tot slot maken we geld vrij om bouwprojecten die bijna starten sneller te
laten starten.

o Zomercampus, zomerprogramma van 10 dagdelen voor 6000 leerlingen

¢ Rotterdam geeft Ruimte; ruimte voor levendigheid in het anderhalvemeter
Rotterdam om 16 pleinen en ruim 20 straten

o Circulaire vlonders; gratis extra terrasruimte voor de Rotterdamse Horeca

e Recovery Leisure; promotiecampagne gericht op bezoekers van Rotterdam

e Noodfonds sport — cultuur

e Coronaloket; loket (frontoffice en backoffice) voor ondernemers met
Coronavragen

e Vouchers Startups; 100 vouchers voor innovatieve projecten/bedrijven die
aansluiten bij nieuwe economie

e Voorschoolse educatie; meer peuters naar de voorschool

e Sterker door werk; van werk-naar-werk, gerichte omscholing en optimaliseren
dienstverlening gemeente

o Mobiliteitsplan (samen met Rotterdam geeft Ruimte); creéren van ruimte voor
de anderhalvemeter mobiliteit in Rotterdam

De maatregelen voor de korte termijn zijn samengevat en terug te vinden op de

website www.rotterdam.nl/sterkerdoor. Deze website wordt de komende periode
aangevuld met andere maatregelen die de komende periode nodig zijn voor de

herstart.
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Contouren aanpak middellange termijn: Rotterdam. Sterker Door.

De drie doorbraken vormen ook voor het herstel van Rotterdam voor ons het
raamwerk. Waarbij het werken aan een duurzaam verdienvermogen van de stad
constant in ons voorhoofd zit bij de keuzes die we maken. We leggen de komende
jaren nog meer de nadruk op uitvoeren en mogelijk maken en nemen de ideeén en
suggesties uit het rapport ‘Rotterdam uit de crisis’ nadrukkelijk mee.

Doorbouwen gaat niet vanzelf. De ervaring leert dat in de bouw de crisis vaak later toe
slaat dan in andere sectoren. Onze maatregelen voor de langere termijn zijn erop
gericht dat dat in onze stad niet gebeurt. Onze enorme bouwopgave willen we
realiseren, dat gaat hand in hand met investeren in hoogwaardige mobiliteit.
Tegelijkertijd moet het doorbouwen aan de stad ook zorgen voor banen voor
Rotterdammers. In alle investeringen die we de komende jaren gaan doen, nemen we
werkgelegenheid voor Rotterdammers nadrukkelijk mee (social return on investment).

We maken in de meerjarenbegroting 2021 structureel geld vrij om te investeren in de
kwaliteit en de aantrekkelijkheid van onze stad. Het is onze overtuiging dat, zeker nu,
investeren in onze publieke ruimte op termijn zorgt voor meer investeren door de
markt. Ook heeft de coronacrisis ons laten zien dat in een stad (met een
verdichtingsopgave) de publieke ruimte essentieels is voor de kwaliteit van het
stadsleven. Vandaar dat we met de begroting van 2021 een voorstel doen om te
investeren in zeven stadsprojecten. In deze stadprojecten komen vergroening,
klimaatadaptatie, recreatie, cultuur, stadseconomie, mobiliteit en wonen samen.

We maken de komende cultuurplanperiode ook extra geld vrij om te investeren in de
cultuurprogrammering. Dit draagt bij aan de veerkracht en de kansengelijkheid van de
Rotterdammers. In juni presenteert de Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur het
cultuurplanadvies 2012-2024 waarin wordt voorgesteld hoe de verdeling is van de
meerjarige subsidies.

Krijgen we ooit het Rotterdam van 1 januari 2020 terug? Wij denken van niet. Ook niet
in onze arbeidsmarkt. Er zullen nieuwe verdienmodellen ontstaan en oude
verdienmodellen komen niet meer terug. Om het arbeidspotentieel in onze stad
daarvan mee te kunnen laten profiteren is omscholen en scholing. Vandaar dat we
deze zomer samen met partners werken aan een (om)scholingsplan voor
Rotterdammers, gericht op opleidingen voor beroepen (sectoren) waar krapte of groei
is of wordt verwacht.

De gemeentelijke financién

De impact van de coronacrisis op het gemeentelijk huishoudboekje is enorm, hoe groot
is nu nog moeilijk in te schatten. Dat de financiéle meerjarige opgave voor onze stad
groot is, is een zekerheid. Los van de impact van corona waren er al grote opgaven.
Denk hierbij aan de toenemende uitgaven voor zorg en de onzekerheden vanuit het
gemeentefonds. Bij het gemeentefonds gaat het, naast de reguliere circulaires die altijd
schommelingen met zich meebrengen, vooral om de herijking. Bij deze herijking wordt
opnieuw bekeken hoe het totaal verdeeld wordt onder de gemeenten vanaf 2022. Het
is op dit moment nog onzeker wat het effect hiervan is op Rotterdam. Omdat het
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gemeentefonds onze belangrijkste inkomstenbron is heeft een verandering al snel een
grote impact.

Rotterdam kiest voor een stabiele lijn in de toekomstige financiering van de
gemeentelijke zorg. Er wordt zo ingespeeld op de (demografische) ontwikkelingen in
de stad, zoals de toenemende ondersteuningsvraag van een groeiende groep
thuiswonende ouderen en de kansen die E-Health biedt. Vanuit dit meerjarig financieel
kader wordt toegewerkt naar een nieuw beleidskader waarin drie prioriteiten groepen
centraal staan: de ambitie is om een generatie te laten opgroeien zonder
achterstanden, passende zorg te bieden voor kwetsbare Rotterdammers zoals
daklozen en de stad tijdig klaar te stomen op de aanstaande vergrijzing. Uiteraard blijft
constante herijking van het financieel kader noodzakelijk door bijvoorbeeld inhoudelijke
keuzes van een nieuw kabinet en, nog dit najaar, het besluit over het nieuw
verdeelmodel sociaal domein en de uitkomst van het onderzoek financién jeugd.

Corona heeft een financiéle impact op de korte termijn en lange termijn. In de eerste
herziening zijn voor 2020, naast de niet-Corona gerelateerde financiéle mee- en
tegenvallers, ook de nu bekende tegenvallers als gevolg van Corona verwerkt (o.a.
lagere parkeeropbrengsten en logiesbelasting en extra inzet inkomensconsulenten).
Ook zijn keuzes gemaakt voor maatregelen op de korte termijn (versnellingsbudget
bouw en steunfonds). Totaal gaat het om een voorlopig bedrag van € 53 min aan
bekende financiéle tegenvallers en reeds genomen maatregelen voor dit jaar. Echter
nog niet alle financiéle effecten zijn bekend en ook is nog niet bekend in hoeverre we
mogen rekenen op tegemoetkomingen vanuit het Rijk. Dit heeft tot gevolg dat het
weerstandsvermogen onder onze norm van 1,0 zakt. We accepteren, voor zover dit
komt door de coronacrisis, deze tijdelijke dip. Het weerstandsvermogen is ook bedoeld
om in zwaar weer financiéle ruimte te hebben zonder direct ingrijpende bezuinigingen
te moeten doorvoeren. Dit geeft tijd en ruimte om zaken scherper in beeld te krijgen.

Naast de extra lasten vanuit Corona en het uitvoeren van de anderhalvemeter
Rotterdamse samenleving, moeten we rekening houden met een economische
verslechtering. Voor nu gaan we uit van een economische recessie in 2020 en traag
herstel in 2021 (CPB-scenario 3). De gemeentefinancién komen hiermee verder onder
druk te staan. Een economische recessie heeft een directe impact op onze inkomsten,
zoals parkeren, logiesbelasting, leges en dividenden, leidt tot onzekere resultaten voor
grondexploitaties, erfpacht en vastgoed en een grotere kans op oninbaarheid van
belastingen. Ook worden hogere lasten verwacht als gevolg van de toenemende vraag
naar inkomensregelingen, participatie en armoedebestrijding. Wij blijven sturen op
gezonde gemeentefinancién. Daarbij willen we de extra lasten niet op de schouders
van onze inwoners en ondernemers leggen.

En hoe nu verder? Wat betreft de impact van de coronacrisis op onze financién blijven
we ons inzetten voor compensatie vanuit het Rijk. Maar vooral richten we ons op
herstel en stimulering van het economisch klimaat en hebben oog voor de meeste
kwetsbare Rotterdammers. Ons nieuwe investeringsbeleid maakt het mogelijk om
blijvend te kunnen investeren in de stad. We gaan hierbij uit van groei van de stad.
Vanaf 2024 zetten we een derde deel van de verwachte groei van algemene
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dekkingsmiddelen in voor het doen van nieuwe investeringen. Dit houdt in dat vanaf
aankomend jaar, afhankelijk van de verwachte groei, jaarlijks ruimte ontstaat van circa
100 miljoen euro voor nieuwe investeringen. Daarbovenop gebruiken we de middelen
vanuit de verkoop van Eneco om, uiteraard binnen de nog af te spreken kaders, juist
nu een extra impuls te geven aan de stad.

Ons nieuwe investeringsbeleid maakt het mogelijk om blijvend te kunnen investeren in
de stad. En dat is juist nu essentieel! We kijken daarbij ook naar de middelen uit de
verkoop van Eneco om, uiteraard binnen de nog af te spreken kaders, juist nu een
extra impuls te geven aan de stad.

We hebben met deze voorjaarsbrief de hoofdlijnen bepaald waarlangs we de komende
maanden werken aan de begroting 2020. Een gedetailleerde kaart ontbreekt maar ons
kompas staat goed afgesteld. We hebben duidelijke piketpalen geslagen en
uitgangspunten bepaald. Deze hoofdlijnen worden de komende periode verder
uitgewerkt. In de begroting 2021 - 2024 leggen we de keuzes aan u voor.

Tot slot stellen wij u voor dat we met u in gesprek gaan over de benoemde richting en
uitgangspunten verwoord in deze voorjaarsbrief alvorens we deze verder uitwerken. Zo

komen we samen tot de nodige routeplanner. Uiterlijk 30 september volgt de
meerjarige begroting 2021 - 2024, die u als gemeenteraad in november behandelt.

Burgemeester en Wethouders van Rotterdam,

De burgemeester,

<

/ A. Aboutaleb\\Q
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Ontwerpbesluit:

De Raad van de gemeente Rotterdam,

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 16 juni 2020

(raadsvoorstel nr. "Dit vult griffie later in");

besluit:

1. Kennisnemen van de voorjaarsbrief en draagt het college op om, met inachtneming van

de beraadslagingen in het raadsdebat, de richting en uitgangspunten in de voorjaarbrief

uit te werken in de programmabegroting 2021-2024.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van

De griffier, De voorzitter,
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